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Z KNIHY ,ZNOVUZROZENI* L.1. BREZNEVA

Zelezem a $térkem uz stadila prorist trava, z dalky doléhalo vyti zdivoéelych pst, kolem byly jenom
trosky a na vétvich ohotelych stromt visela ¢ernd hnizda vran. ..

Bylo parné léto 1946. Toho roku mé strana vyslala do Zaporozi . ..

Sel jsem dlouho a viude jsem vidél rozbity beton, ulomky cihel, hromady smeti, propletence po-
kroucenych nosniki . . .

Nadherné mésto hutnikti a energetikt vlastné uz neexistovalo. V8echno bylo vyhozeno do vzduchu,
spaleno, zniceno valkou. ..

Na objektech pracovaly tisice stavbaiti... témér bez mechanizace, ruéné, a zdalo se, Ze s tim nikdy
nemohou byt hotovi. ..

Vyskytly se nazory, Ze by bylo snadnéjsi vybudewvat novou vyrobu a na jiném misté. To nadm radili
napriklad odbornici z UNRRA ... Po navstévé v Zaporozi napsali, Ze obnovit Zaporozstal je zcela
nemyslitelné . . .

Nemam dlvod povazovat ty odborniky za lidi nekompetentni nebo zaujaté. Dukladné si vsechno
prohlédli, vSechno zjistili, vSechno zmérili — ... nedokazali odhadnout ,jenom® houZevnatost na-
§ich lidi...

Ustfedni vybor strany mé do této oblasti poslal ve slozité dobé. Asi mésic pied mym piijezdem,
27. Cervence 1946, se v Pravdé objevil piispévek Pro¢ vazne obnova Zaporozstalu. Odpovéd byla:
»Hlavni pri¢inou je neorganizovanost. Chybi plin organizace a mechanizace praci. Chybi i ¢asovy
rozvrh. Plnéni pldnu se nepoéita ve vykonech, ale v rublech. Z toho pak buji nadsazené udaje...*
Pak uvetejnila Pravda dalsi ¢lanek nazvany Tri stranické vybory a jedna stavba. Byly v ném kriti-
zovany okresni, méstsky a oblastni vybor strany za to, Ze se neustidle vmésuji do prace stavbarii,
poskytuji jim nedostateénou a obcas i nekvalifikovanou pomoc. ..

Takova byla situace a o ni se oteviené a ostie hovotilo. ..

Cekala se ode mne nejen normdlni poctiva préce, ale vyrazni zlepSeni, razné zmény. Cekali ode
mne obnoveni stylu prace celé oblastni stranické organizace, pronikavé zrychleni tempa vystavby
tfady zavodu, predevsim ZaporoZstalu.

Na staveni$ti Zaporozstalu bylo ptili§ mnoho lidi (sedmadtyiicet tisic, kdyz byla stavba v plném
proudu), ale kolektiv se tu nevytvoril. Pracovalo tu kolem é&tyficeti stavebnich sprav a dodavatel-
skych organizaci, podiizenych riznym hlavnim sprdvam rdznych ministerstev. Narazil jsem na vza-
jemny nesoulad téchto instituci, na nekoneéné spory a vzdjemné obviriovani. Viude praci rozdélaly
a nikde nic nedokondily. Kazenl byla nizka, sou¢innost a spoluprice neexistovaly . ..

Néktefi vedouci pracovnici vazné dokazovali, Ze v naSich podminkich je jakykoli harmonogram
praci nepouZitelny. Neni to ,normalni“ stavba. Odklizime trosky, vyhrabdvame potrubi, nosniky,
kolejnice, zachovalé souéastky, takovd priace se neda znormovat.

To se tady stalo zvykem. Lidé pracovali bez norem, produktivita price se méfila od oka ... vycha-
zelo se z toho, co se muZe udélat za sménu nebo za mésic, a ne z toho, co se musi, co je na-
prosto nutné udélat.

Podobné zvyklosti bylo tfeba prekonat.



Neminul tyden bez néjaké mimoraddné udalosti, vyskytovaly se je§té i ozbrojené bandy, v noci se
ob¢as ozvala strelba. Jezdil jsem cCasto po silnicich, neziidka v noci, a sdm jsem #idil... Ale myslet
na vlastni bezpecnost nebyl ¢as . ..

Nikdy by se mi pochopitelné nepodatilo utahnout tuhle karu, kdyby zatéZ nebyla rozdélena na dalsi
tajemniky oblastniho vyboru, kdyby do price nebyla zapojena viechna oddéleni a cely aparat ob-
lastniho vyboru strany, kdyby koneckonclt znaéna ¢ast otdzek nebyla prakticky reSena sovéty a hos-
podatskymi organy. I zde bych chtél zdiraznit jeden diilezity rys vedouciho stranického pracovnika:
musi umét nenahrazovat jiné pracovniky, ale spolupracovniky nachazet, davétrovat jim, délit se
s nimi o starosti a praci, dilezité otazky fesit kolektivné.
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Od prvnich dnt jsme usilovali o citlivy vztah ke kddram . .. Nebyl jsem piivrzencem hrubé, kriklavé
nebo, jak se také 1ika, ,energické“ metody tizeni. Vystrafeny é&loveék odpovédnost neprevezme.
A my jsme ho nechtéli spoutdvat, rale naopak, podporovat nejsir§i iniciativu. Za onéch napjatych
podminek bychom bez novatorstvi, bez experimentovani ni¢eho nedosahli. Ostatné, ani za normalnich
podminek neni kiik vubec k ni¢emu.

Véda o obnoveé zni¢enych objekth neexistovala, nebyly ucebnice, které by uvadély, jak zvedat z po-
pela spdlené, rozbité, zdemolované budovy. VSechno se délalo poprvé... Bylo duleZité nepotladit
ducha novatorstvi, ocenit odvahu viech... Za onoho Zhavého léta... lamali lidé na vsech Uusecich
stavby obvyklé normy, a tedy riskovali. ..

Tak naptiklad bylo nutné pirenést ze Zelezniéniho podvozku loZigté valcovaci traté, vazici dvaaosm-
desat tun. A ve valcovné plechli byl jerdb jen na tiicet tun... Pro pracovni skupinu by nebylo nic
snaz§iho neZ praci odmitnout... Ale lidé jednali jinak.

Stary mistr takeldzniki Alexandr Nikolajevi¢ Cepiga, mléenlivy, napohled dokonce nelida, obegel
lozisté ze vSech stran, prohlédl si je, pak zaklady, které pro né& byly pfipraveny. Néco si v duchu
propocital sdm, pak posedél s partou, provéril vypocet s inZenyry a vysledkem byl &in, kterému se
u nas rikalo ,cirkusova atrakce®. Mezi podvozek a zaklady postavili prazcovy mustek. Pak zachytili
lozigté za horni ¢ast a na Cepiglv povel jefdb (ten tficetitunovy) prenesl tuto ¢ast na mustek. Pak
zachytili druhy konec a pfipevnili jej k zakladtm. Tak dostali postupné lozi§té na misto... Byla
to skutecnd kouzla, zalozena na Sikovnosti, vynalézavosti a presném propoétu premyslivého délnika.

Montéri dostali vykres, na némz bylo kategoricky napséno: ,Bleskem! Provést jeité dnes. Livsic.“
Prohlédli si vykres a Zasli. I pti nejtvrdsich normach to byla prace na dva, tfi dny. Neobeilo se to
bez peprnych slov, ale nedalo se nic délat, §li na to od lesa a smontovali viechno tého? dne. Viom
k nim bézi divka z konstrukéni kancelare: ,Kde je ten vykres?“ Ukdazalo se, Ze poznidmka soudruha
Liv§ice vibec nepatiila montértim. Zadal jenom, aby udélali kopii toho vykresu.

Doslova na vSech usecich pracovali lidé obstavé, s dumyslem a odvazné. Stavalo se, Ze nesli doma,
dokud nebyl kol splnén, ziistdvali na stavbé i nékolik- dni — prospali se t#, éty#i hodiny nékde ve
stinu a zase do prace. Vznikla atmosféra vieobecného nadSeni, ohromné cilevédomosti, nezvratné
viry ve vlastni sily ... Vyrostla pracovni garda, ktera byla schopna piekonat i nejodvaznéjsi plany
a nejkratsi terminy.

Jsem §tasten, Ze jsem byl svédkem a ucastnikem téchto velikych udalosti, ... Ze Jjsem za onocho ne-
zapomenutelného roku pracoval spoletné se ZaporoZci. Mnoho jsem musel v té dobé promyslet, po-
chopit, mnohému jsem se musel naucit. Byla to pro mne tvrd4 gkola.
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NAS HOST

Viktor Sergejevi¢ Térentjev je $éfrezisérem Ruského ¢incherniho divadla Andreje Ivanova v Odése.
Do Odésy se vlastné jakoby obloukem po letech vratil, nebof zde zac¢inal pi#ipravu na svou divadelni
dréhu v divadelni skole.

Ve svych studiich pak pokradoval v Leningradé, kde absolvoval divadelni reZii jako jeden z prvnich
zakt slavného Tovstonogova, poté pak ptlisobil v riznych divadlech v RSFSR, nejdiive jako reZisér,
s pribyvajicimi zkuSenostmi a autoritou pak jako §éfrezisér. Ma zkuSenost i z prace v prostfedi pro
nas exotickém, za polarnim kruhem — v divadle ve Vorkuté.
Za svou praci v divadlech v RSFSR byl vyznamenan titulem ZaslouZily pracovnik uméni RSFSR.
Do Odésy presidlil pred péti lety.
Za svou zakladni doménu poklada oblast politickopublicistickych dramatickych zanrd, tedy insceno-
vani oteviené politickych divadelnich piedstaveni, a pokraduje tak v tradici, kterou vytvorilo sovét-
ské divadlo v tésné& porevoluénich letech a kterd je spojena predev§im s agitadnimi predstavenimi
V. S. Mejercholda. Tato tradice je v sovétském divadle stale ziva a pronikla i do jinych divadelnich
kultur. (V soudasné dobé se k tomuto trendu divadelni tvorby ptifazuje napfiklad kubanské divadlo,
prace francouzské reZisérky Arianne Mnouchkine a nékterych avantgardnich skupin v zdpadnim
divadle, které rozvijeji svou préci zapocatou v 60. letech, napf. Bread and Puppet Theatre aj., Ziva
je tato tradice i v divadelni kultufe NDR, kde je spojena predeviim se jménem dramatika Heinera
Miillera, jenZ bezprostiedné navazuje na tviréi odkaz B. Brechta.)
Tak inscenoval V. S. Térentjev napt. dramatizaci Solochovovy , RozruSené zemé®, kterou pohostinsky
nastudoval i v Bulharsku, dramatizaci BreZnévovy ,Celiny* i ,Znovuzrozeni“. Odéski inscenace
»Znovuzrozeni®; kterd byla pfipravena na pocest XXVI. sjezdu KSSS, byla vybrana mezi dvé desit-
ky nejlepSich inscenaci sovétskych divadel k této prilezitosti. Dostala se tak do Moskvy na celo-
svazovy divadelni festival a odéskému divadlu se dostalo cti hostovat s timto predstavenim (jako
jednomu z pouhych tfi mimomoskevskych divadel) na scéné slavného MCHATu.
Za inscenaci ,,Znovuzrozeni“ byl V. S. Térentjev poctén tituly narodniho umélce a laureata statni
ceny SSSR a cestné tituly byly udéleny i dal$im jeho spolupracovniklim na této inscenaci.
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Vedouci vyroby a technického provozu: ing. Ivan Bilek. — Vedouci dekora¢nich dilen: ing. Otto
Gruszka. — Vedouci vyroby kostymu: Bohuslava Cihdkova. — Jevi$tni mistii: Jan Benek, Zdengk
Vaclavek. — Mistr osvétleni: Oldfich Maly. — Mistr elektroakustiky: Botivoj Wojnar. — Mistr vla-
senkarny: Vojmil Nytra. — Mistr rekvizitdrny: Eva Wiesnerova. — Mistr garderoby: Zlata Nezhybova.

Program vydalo Statni divadlo v Ostravé, nositel Radu prace. — Redakce programu: Ladislav Sliva.

— Obalka a grafickd uprava: Alexander Babraj. — Fotografie: Josef Hradil a dokumentarni fotogra-
fie z knihy L. I. BreZnéva Znovuzrozeni ve vydani Lidového nakladatelstvi Praha 1978. — Typo-
grafickd spoluprace Marcela Havlikova. Cena programu 3 Kés

Veskera prava k provozovani tohoto dila zastupuje DILIA Praha.



